RESSOURCES CARTIER INC.
Rapport de gestion
Pour le troisieme trimestre terminé le 30 septembre 2014

Le présent rapport de gestion de Ressources Cartier Inc. (la « Société » ou « Cartier ») a pour
objectif de permettre aux lecteurs d’évaluer nos résultats d’exploitation et d’exploration ainsi que
notre situation financiére du trimestre terminé le 30 septembre 2014 par rapport au trimestre
terminé le 30 septembre 2013. Ce rapport, daté du 13 novembre 2014, devrait étre lu en
paralléle avec les états financiers résumés intermédiaires non audités du trimestre terminé le
30 septembre 2014 et avec les états financiers audités du 31 décembre 2013 ainsi qu’avec les
notes afférentes. Les états financiers résumés intermédiaires sont présentés conformément aux
Normes internationales d’information financiéres (« IFRS »). A moins d’indication contraire, tous
les montants sont en dollars canadiens.

Le calcul des pourcentages est basé sur les nombres énoncés dans les états financiers et peut
ne pas correspondre aux nombres arrondis figurant dans le présent rapport de gestion.

La Société présente régulierement des renseignements supplémentaires sur ses activités,
lesquels sont déposés sur le Systéme électronique de données, d’analyse et de recherche
(« SEDAR ») au Canada a I'adresse www.sedar.com.

ENONCES PROSPECTIFS

Le présent document peut contenir des énoncés prospectifs qui refletent les attentes actuelles
de la direction a I'égard d’événements futurs. Ces énoncés prospectifs dépendent d’'un certain
nombre de facteurs et comportent certains risques et incertitudes et il N’y a aucune garantie que
ces énoncés s’avereront exacts. Les facteurs pouvant faire varier de fagon importante nos
résultats, nos activités et les événements futurs par rapport aux attentes exprimées
expressément ou implicitement dans ces énoncés prospectifs comprennent, sans s’y limiter, la
volatilité du prix de l'or, les risques liés a lindustrie miniére, les incertitudes relatives a
I'estimation des ressources minérales, les besoins additionnels de financement ainsi que la
capacité de la Société a obtenir ces financements.

NATURE DES ACTIVITES ET POURSUITE DES ACTIVITES D’EXPLORATION

La Société a été constituée le 17 juillet 2006 a l'origine en vertu de la Partie 1A de la Loi sur les
compagnies du Québec et est régie depuis le 14 février 2011 par la Loi sur les sociétés par
actions (Québec). Son siége social se situe au 1740, chemin Sullivan, Suite 1000, Val-d'Or,
Québec. Ses activités comprennent principalement l'acquisition et I'exploration de biens miniers.
La Société n'a pas encore déterminé si les biens miniers renferment des réserves de minerai
pouvant étre exploitées économiquement. La récupération du co(t des biens miniers dépend de
la capacité d'exploiter économiquement les réserves de minerai, de I'obtention du financement
nécessaire pour poursuivre I'exploration et le développement de ces biens et de la mise en
production commerciale ou du produit de la disposition des biens.

La capacité de la Société d'assurer la continuité de son exploitation repose sur l'obtention de
nouveaux fonds, et malgré le fait qu'elle ait réussi dans le passé, il n'y a aucune garantie de
réussite pour l'avenir. L'hypothése de la continuité de I'exploitation. L'application des IFRS selon
I'nypothése de la continuité de I'exploitation peut étre inappropriée, car il existe un doute sur le
bien-fondé de I'hnypothése.

Les actions de la Société se négocient a la Bourse de croissance TSX sous le symbole ECR.


http://www.sedar.com/
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MISSION DE LA SOCIETE

La mission de la Société est d’assurer la croissance et la pérennité de I'entreprise pour le
bénéfice des actionnaires et des employés.

VISION ET STRATEGIE

La vision de la Société est de développer les actifs actuels et futurs de I'entreprise vers le stade
de la production avec un échéancier conforme a ses ressources humaines et a ses finances,
dans le respect du développement durable et responsable.

La stratégie de I'entreprise est d’opérer un mécanisme dynamique permettant de développer et
de maintenir un portefeuille équilibré de propriétés minieres allant du stade de I'exploration vers
celui de la mise en valeur, du développement et de la production.

ACTIVITES D’EXPLORATION

Projet Dollier

» Le 30 septembre 2014, Cartier annonce l'octroi une option a Donner Metals Inc., dont le
nom a été modifié par Sphinx Resouces Ltd. d’acquérir jusqu’a concurrence de 100%
d’'intérét dans le projet Dollier composée de 40 claims miniers situé au sud-ouest de
Chibougamau au Québec.

Initialement, Donner aura une premiére option d’acquérir un intérét indivis de 50% dans le projet
Dollier en contrepartie de: (a) '’émission de 600 000 actions ordinaires de Donner, et (b) des
dépenses d’exploration pour un montant totalisant 1 800 000 $ sur le projet sur une période de
trois ans. Cartier sera responsable des travaux et I'entente comprend un engagement ferme
d’investir un montant de 400 000 $ en travaux d’exploration d'ici le 31 décembre 2014. A la
signature de I'entente, Donner a émis 150 000 actions a Cartier, lesquelles sont entiercées pour
une période de (4) mois.

Suite a I'exercice de la premiére option, Donner aura une seconde option d’acquérir un intérét
additionnel indivis de 25 % dans le projet sur la base qu’en contrepartie de chaque tranche
d’intérét additionnel de 1 % dans le projet, Donner paiera 50 000 $ au comptant a Cartier et
investira 250 000 $ en dépenses d’exploration, et ce sur une période de cinq (5) ans.

Suite a I'exercice de la seconde option, Donner aura une troisieme option d’acquérir un intérét
additionnel indivis de 25 % dans le projet sur la base qu’en contrepartie de chaque tranche
d’intérét additionnel de 1 % dans le projet, Donner paiera 100 000 $ a Cartier et investira
500 000 $ en dépenses d’exploration, et ce sur une période de cing (5) ans.

Une coentreprise sera formée au moment ou la seconde ou troisieme option terminera, selon la
premiere des éventualités. La convention de coentreprise prévoiera également que lorsque
l'intérét d’'une des parties deviendra inférieur a 10 %, cet intérét sera transféré a 'autre partie et
converti en une redevance sur le produit net d’affinage de 2 %, chaque tranche de 1 % pouvant
étre rachetée pour 1 000 000 $.


http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=2cfc7ccb-3644-4c11-8764-e7c365037f8f
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Planification de 3 500 m de forage qui seront effectués sous et en périphérie du gite aurifere
Dollier a 'automne 2014. Certains travaux préparatoires de terrain comme l'arpentage des
collets de forages existants et la vérification de I'état des chemins et des sentiers d’accés ont été
réalisés.

>
>
>

>

Un communiqué de presse a été émis le 30 septembre 2014 pour annoncer I'entente.
L’entente finale a été signée le 21 octobre 2014.

Un communiqué de presse a été émis le 22 octobre 2014 pour annoncer signature de
I'entente finale.

Un communiqué de presse a été émis le 6 novembre 2014 pour annoncer le début d’'une
campagne de forage.

Projet Fenton

>

Le 9 septembre 2014, Cartier et SOQUEM signe un amendement de I'entente d’option
de la propriété Fenton, située a 47 km au sud-ouest de Chapais au Québec.
L’amendement est constitué des trois modifications suivantes :

e La nouvelle propriété comprend 15 titres miniers couvrant le gite aurifére Fenton
et son secteur immédiat; dont 'abandon par Cartier de 78 claims sur cette
propriété.

¢ |e prolongement des termes de I'entente de trois ans soit, jusqu’en mars 2018;

e la poursuite des paiements de 50 000 actions ordinaires de Cartier a SOQUEM
INC. a chaque anniversaire.

Cette entente modifiée ajoute trois années additionnelles pour explorer les extensions en
profondeur et latérales du gite aurifére Fenton.

Un communiqué de presse a été émis le 16 septembre 2014 pour annoncer
'amendement de 'option.

Propriété MacCormack

» Planification de trois forages totalisant 1 000 m en périphérie d’'une intersection de

>

>

sulfures massifs de 1,30 m de longueur selon I'axe de la carotte ayant titré 4,60% Zn,
0,40% Cu, 28,70 g/t Ag et 0,27 g/t Au, incluant une section enrichie titrant 11,50% Zn,
1,24% Cu, 65,10 g/t Ag et 0,29 g/t Au sur 0,40 m (Forage Mc-09-01).

Tous les travaux de terrain, préparatoires aux forages de l'automne 2014, ont été
réalisés ;

Les travaux de forages ont été amorcés en début du

4™ trimestre.


http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=2cfc7ccb-3644-4c11-8764-e7c365037f8f
http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=2cfc7ccb-3644-4c11-8764-e7c365037f8f
http://www.ressourcescartier.com/sites/ressourcescartier2/fr/projet/fenton/Fig6_Claims-Map.pdf
http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=e0582498-a96e-4396-970d-54109fdf56dc
http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=e0582498-a96e-4396-970d-54109fdf56dc
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Propriété Mine Chimo

» Une dizaine de présentations sur le potentiel d’exploration et le programme de travaux
proposés ont été effectuées auprés de partenaires potentiels et de groupes
d’'investisseurs.

» Un total de trois communiqués de presse a été émis, les 24 aolt, 9 septembre et
23 septembre 2014, pour présenter le potentiel aurifére du projet Mine Chimo.

» Une visite de la propriété Mine Chimo a été réalisée avec l'inspecteur du Centre de
contréle environnemental du Ministére du Développement durable et de I'Environnement.
Toutes les corrections demandées et apportées au site minier au printemps 2014 ont été
approuvées par le Ministére.

Projet Benoist

» Planification de certains éléments des prochains travaux d’exploration visant a
poursuivre le développement du potentiel aurifére du projet Benoist.

» Arpentage des collets de forages aux fins de préparation des prochains travaux de
forage. Vérification de la propreté et de la conformité environnementale des sentiers
d’acceés et des sites de forages.

REVISION DU POTENTIEL DES PROPRIETES DE LA SOCIETE

La révision annuelle de chacun des titres miniers de la Société a été effectuée en vue
d’abandonner ceux possédant le plus faible potentiel de découverte qui soutirent inutilement des
crédits de renouvellement aux autres claims. Suite a cet exercice, la Société a abandonné 99
claims rehaussant par conséquent le potentiel de la superficie résiduelle des propriétés. Le
nombre de claims abandonnés par projet est le suivant : Fenton (78), Cadillac Extension (12),
Xstrata-Option (5) et Preissac (4).


http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=98887224-cb8c-4278-bacb-09aed7324901
http://www.ressourcescartier.com/fr/sites/RessourcesCartier2/ProjectNew.aspx?ProjectId=11b7101c-78c2-41e0-a405-d69f32e89867
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INFORMATIONS FINANCIERES CHOISIES

Période de 3 Période de 9 Période de 9
mois terminée le mois terminée le | mois terminée le
30 septembre 30 septembre 30 septembre

Période de 3
mois terminée
le 30 septembre

2014 2013 2014 2013
$ $ $ $

Revenus de services
contractuels et 27 502 4 688 53190 25160
d’intéréts
Résultat net (287 780) (884 816) (739 968) (1372 223)
Résultat net de base
oar action (0,00) (0,02) (0,01) (0,02)
Nombre moyen
pondeére de base 69 325 795 58 399 254 64 440 926 58 089 859

d’actions ordinaires
en circulation

Etat de la situation

Etat de la situation

financiére financiére
30 septembre 2014 31 décembre 2013
$ $

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1055 831 1573 320
Fonds réservés a I’exploration 406 848 569 784
Immobilisations corporelles 53199 73 366
Actifs d’exploration et frais 10 696 838 9988 164
d’exploration reportés
Total de I'actif 12 357 715 12 447 599
Passifs courants 256 447 393 903
Impo6ts miniers différés 2388171 2 166 959
Capitaux propres 9713 097 9886 737

RESULTATS D’EXPLOITATION

Pour les périodes de trois et neuf mois terminées le 30 septembre 2014, la Société a enregistré
un résultat net de (287780 $) et de (739968 %) ou (0,00%) et (0,01 $) par action
comparativement a un résultat net de (884 816 $) et de (1 372 223 $) ou (0,00 $) et (0,02 $) par
action pour les périodes correspondantes de 2013.

Les revenus de service contractuels et d’intéréts étaient de 27 502 $ et de 53 190 $ pour les
périodes de trois et neuf mois terminés le 30 septembre 2014 comparativement a 4 688 $ et de
25 160 $ respectivement pour les mémes périodes de 2013.
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Les actions prises au cours de 2013, par la direction et le conseil d’administration, afin de
réduire les dépenses administratives tout en maintenant les investissements en exploration se
poursuivent en 2014 par un gel des salaires et un horaire de 4 jours, du ler juin au
26 septembre 2014. Le 1* octobre les employés sont revenus a un horaire normal de 5 jours
semaine.

Pour les périodes de trois et neuf mois terminées le 30 septembre 2014, les frais
d’administration se sont élevés a 225 513 $ et 596 909 $ comparativement a 156 303 $ et
568 463 $ pour les périodes de trois et neuf mois terminées le 30 septembre 2013.
L’augmentation des frais d’administration provient principalement des salaires administratifs qui
sont maintenant imputés a 100% en administration, alors que 40% de ceux-ci étaient imputés en
exploration en 2013. De plus, depuis mai 2014, Cartier a embauché un nouvel employé pour
fournir des services contractuels a un tiers. En contrepartie, tout le salaire de cet employé et des
frais de gestion sont remboursés par le tiers et comptabilisé en revenus de services contractuel.

Les principaux éléments qui constituent les frais d’administration pour les périodes de trois et
neuf mois terminées le 30 septembre 2014 se détaillent comme suit : les salaires pour un
montant de 98 206 $ et 239 319 $, les frais liés aux consultants de 17 577 $ et 80 796 $, la
rémunération fondée sur des actions-employés pour un montant de 19 117 $ et 59 586 $, les
frais liés au développement des affaires de 24 760 $ et 46 397 $ et les intéréts et frais bancaires
de 27038% et 29867 %. Pour les périodes de trois et neuf mois terminées le
30 septembre 2013, les salaires pour un montant de 64 410 $ et 194 287 $, les frais liés aux
consultants de 24 863 $ et 89 414 $, la rémunération fondée sur des actions-employés pour un
montant de 11 812 $ et 50 929 $, les honoraires professionnels pour un montant de 13 819 $ et
32506 $, les frais liés au développement des affaires de 7 726 $ et 61 241 $, la formation et
déplacements de 6 059 $ et de 24 405 $ et les frais concernant I'information aux actionnaires de
4434 $et34743 8.

SOMMAIRE DE L’INFORMATION FINANCIERE TRIMESTRIELLE

Nombre moyen

pondéré de
Revenus Perte nette Actifs base d’actions
Trimestre d’intéréts Résultat de base par | d’exploration ordinaires en
terminé le et autres net action reportés circulation
$ $ $ $

30-09-14 27502 | (287 780) (0,00) 138 989 69 325 795
30-06-14 2945 | (207 786) (0,00) 120 045 65 273 883
31-03-14 4742 (244 403) (0,00) 487 477 64 671 962
31-12-13 3872 | (164 711) (0,00) 140 470 59 536 699
30-09-13 4688 | (884 816) (0,02) 158 706 58 399 254
30-06-13 5765 | (217 846) (0,00) 186 439 57 954 145
31-03-13 14706 | (269 563) (0,01) 677 866 57 910 812
31-12-12 6431 | (983 904) (0,02) (551 509) 53124 160



RESSOURCES CARTIER INC.
Rapport de gestion
Pour le troisieme trimestre terminé le 30 septembre 2014

ETATS DE LA SITUATION FINANCIERE RESUMES INTERMEDIAIRES
Courant

Au 30 septembre 2014 et au 31 décembre 2013, la trésorerie et équivalents de trésorerie et les
fonds réservés a I'exploration étaient constitués de :

30 septembre 2014 31 décembre 2013
$ Taux Date $ Taux Date
d’intérét d’échéance d’intérét d’échéance

1) Acceptation bancaire 400943 | 0,874% 2014-10-06 101952 | 0,810% 2014-01-22

2) Acceptation bancaire 151880 | 0,803% 2014-11-05 401321 | 0,813% 2014-03-18

3) Compte a interéts 529 024 | 1,200% - 726 731 | 1,200% -

4) Compte bancaire ]

sans intérét 380 832 - 913 100 - -
Total | 1462 679 2143 104

Du montant total de 1462679% en trésorerie et équivalents de trésorerie au
30 septembre 2014, il y avait un montant réservé a I'exploration de 406 848 $. Du montant total
de 2 143 104 $ au 31 décembre 2013, il y avait un montant réservé a I'exploration de 569 784 $.
Ces fonds réservés a l'exploration étaient constitués exclusivement d'encaisse et doivent étre
investis en exploration pour un montant de 3 564 $ avant le 31 décembre 2014 et 530 000 $
avant le 31 décembre 2015.

Le fonds de roulement était de 1351231% au 30 septembre 2014 comparativement a
1992 166 $ au 31 décembre 2013.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles totalisaient 53 199 $ au 30 septembre 2014, comparativement a
73 366 $ au 31 décembre 2013.

Actifs d'exploration et frais d'exploration reportés

Au 30 septembre 2014, les actifs d'exploration et frais d'exploration reportés de la Société
étaient de 10 696 838 $ comparativement a 9 988 164 $ au 31 décembre 2013.

Une analyse des travaux a été effectuée afin d’évaluer le potentiel futur de chacune des
propriétés de la Société. A la suite de cette analyse, une partie des projets de Xstata-Option,
Preissac, Cadillac Extension et Fenton a été abandonnée, représentant 99 titres miniers. Par
conséquent, les portions de propriétés pour ces droits miniers ainsi que les frais d’exploration
qui s’y rattachent ont été radiés pour des montants respectifs de 41 370 $ et de 122 326 $.
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Au 30 septembre 2014, les droits miniers s’élevaient a 1422718 $ comparativement a
1 381 338 $ au 31 décembre 2013. L’augmentation résulte de I'entente avec SOQUEM inc. pour
respecter 'engagement concernant la propriété Fenton pour un montant de 7 750 $ et le rachat
d’une redevance de 1 % sur le produit net de fonderie (NSR) sur la propriété Benoist. La Société
a exercé son droit de premier refus applicable a la redevance. Au total, 500 000 actions
ordinaires ont été émises a un prix de 0,15 $ par action pour une valeur en actions de 75 000 $.

Au 30 septembre 2014, les frais d'exploration reportés s’élevaient a 9274120$%
comparativement a 8 606 826 $ au 31 décembre 2013.

Les frais d’exploration engagés au cours du trimestre terminé le 30 septembre 2014 sur
I'ensemble des propriétés étaient constitués principalement de travaux de forage pour 413 551 $
et de géologie pour 164 844 $. Les frais d’exploration engagés au cours du trimestre terminé le
30 septembre 2013 sur 'ensemble des propriétés étaient constitués principalement de travaux
de forage pour 9 388 $ et de géologie pour 115 615 $.

Passif

Le passif courant s’élevait a 256 447 $ au 30 septembre 2014 comparativement a 393 903 $ au
31 décembre 2013. La variation provient de la diminution des fournisseurs et autres créditeurs
pour une valeur de 20167 $ et également de l'augmentation du passif lié aux actions
accréditives de 10 122 $.

Les impdts miniers différés s’élevaient a 2 388 171 $ au 30 septembre 2014 comparativement a
2 166 959 $ au 31 décembre 2013. Cette augmentation de 221 212 $ provient principalement de
la renonciation aux déductions fiscales des frais d’exploration engagés suite a des financements
accréditifs.

Capitaux propres

Au 30 septembre 2014, les capitaux propres s’élevaient a 9 713 097 $ comparativement a
9886 737 $ au 31 décembre 2013. La variation provient principalement du résultat net de la
période de (287 780 $).

FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie affectés aux activités opérationnelles se sont élevés a 290 541 $ et
630573 $ respectivement pour les périodes de trois et neuf mois terminées les
30 septembre 2014 comparativement a 202 138 $ et 594 207 $ pour les mémes périodes de
2013. Les flux étaient constitués principalement du résultat avant imp6ts sur les résultats et
impdts miniers de ces mémes périodes, soit 361 706 $ et 707 722 $ respectivement
comparativement a 1 168 292 $ et 1 574 470 $ pour les mémes périodes en 2013.

Pour la période de trois et neuf mois terminée le 30 septembre 2014, les flux de trésorerie
affectés et provenant des activités de financement pour un montant respectif de 3560 $ et
611 123 $. Pour la période de neuf mois, les flux de trésorerie provenant des activités de
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financement étaient constitués de d’émission d’actions suite a des financements privés de
625 760 $ moins des frais d’émission totalisant 14 637 $.

Pour les périodes de trois et neuf mois terminées le 30 septembre 2014, les flux de trésorerie
affectés aux activités d’investissement étaient constitués uniguement des dépenses engagées
en frais d’exploration reportés au montant de 75553 % et de 660975 $ respectivement
comparativement a 534 638 $ et de 1 355 728 $ pour les mémes périodes en 2013.

LIQUIDITE ET SOURCES DE FINANCEMENT

Au 30 septembre 2014, la Société disposait de 1462 679 $ de trésorerie et équivalents de
trésorerie. Le financement de la Société se fait principalement sous la forme d’émissions
d’'actions. Le succeés de ces émissions dépend, entre autres, des marchés boursiers, de I'attrait
des investisseurs pour les sociétés d’exploration et du prix des métaux. Pour continuer ses
activités d’exploration et soutenir ses activités courantes, la Société devra maintenir sa présence
dans la communauté financiére afin de pouvoir réaliser d’autres financements.

RISQUES ET INCERTITUDES

La Société, au méme titre que toute autre société d’exploration miniére, est exposée a divers
risques financiers et environnementaux ainsi qu’a des risques liés a la nature méme de ses
activités. Elle est également exposée a des risques liés a d’autres facteurs, tels que le prix des
métaux et les conditions du marché en général. Les principaux risques auxquels la Société est
exposée sont énumérés dans le dernier rapport de gestion annuel du 31 décembre 2013 et
demeurent inchangés.

ARRANGEMENTS HORS BILAN

Au 30 septembre 2014, la Société n’avait conclu aucun arrangement hors bilan.

TITRES EN CIRCULATION AU 13 NOVEMBRE 2014:

Actions ordinaires en circulation 69 325 795
Options d’achat d’actions

(Moyenne pondérée du prix de levée de 0,27 $) 3 855 000
Bons de souscription

(Moyenne pondérée du prix de levée de 0,17 $) 3298 000
Total entierement dilué 76 478 795
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PERSPECTIVES

Pour le quatrieme trimestre de 2014, la priorité sera d’effectuer les 3 500 m de forage en
périphérie du gite aurifére Dollier et les 1 000 m de forage en périphérie de l'intersection de
sulfures massifs de la propriété MacCormack, située a 25 km au nhord-nord-ouest des
infrastructures du camp minier de sulfures massifs Bousquet-LaRonde.

Les renseignements de nature scientifique et/ou technique présents dans le présent rapport de
gestion ont été révisés et approuvés par M. Gaétan Lavalliere, P. Geo., Ph. D., Vice-président
de Cartier. M. Lavalliére est une personne qualifiée tel que défini par le Réglement 43-101.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION A L’EGARD DE L’INFORMATION FINANCIERE

Les états financiers et les autres informations financieres contenues dans ce rapport de gestion
sont la responsabilité de la direction de la Société et ont été revus et approuvés par le conseil
d’administration le 13 novembre 2014.

(s) Philippe Cloutier (s) Jean-Yves Laliberté
Philippe Cloutier Jean-Yves Laliberté
Président et Chef de la direction Chef des finances
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